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Uitnodiging

Dit plan is een levend document.
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HOOFDSTUK 1 INLEIDING

Welkom bij het schoolplan van de Mgr. Huibersschool, een plan dat ons pad uitzet voor de komende jaren en ons inspireert om elke dag het beste uit onszelf en onze leerlingen te halen. Dit plan is meer dan een document; het is een inspirerend kompas dat ons richting geeft bij het realiseren van onze visie en missie. Tevens is het is een belofte aan onze leerlingen, ouders, medewerkers en de gemeenschap. We willen laten zien wat we waarderen, waar we voor staan en hoe we dit samen gaan realiseren.
Dit schoolplan 2024–2028 beschrijft de strategische koers van de Mgr. Huibersschool voor de komende vier jaar. Het document vormt een beleidsmatig en richtinggevend kader waarin wij vastleggen hoe wij werken aan kwalitatief sterk onderwijs, een veilig en inclusief schoolklimaat en een professionele, lerende organisatie. 
Het schoolplan vervult daarbij meerdere functies: het is een kompas voor schoolontwikkeling, een verantwoordingsdocument voor interne en externe partners, en een basis voor continue kwaliteitsverbetering. 
In deze planperiode leggen wij expliciet de verbinding tussen de analyse van onze context, onze strategische ambities en de wijze waarop wij deze ambities realiseren in ons onderwijsproces, personeelsbeleid en kwaliteitszorg. Hiermee versterken wij de samenhang binnen het stelsel van kwaliteitszorg en geven wij helder inzicht in onze ontwikkelrichting. 
Het schoolplan geeft antwoord op drie centrale vragen: 
· Waar staan we nu als school? 
· Waar willen we naartoe? 
· Wat is er nodig om daar te komen? 
Deze vragen worden in dit document uitgewerkt op basis van een analyse van zowel interne als externe factoren die onze onderwijspraktijk beïnvloeden. 
Binnen dit schoolplan onderscheiden wij onze strategische thema’s die richting geven aan onze keuzes: anders organiseren, doorontwikkeling van taal/lezen, rekenonderwijs, én de ontwikkeling naar een groeiende school. Deze thema’s worden in samenhang uitgewerkt en gekoppeld aan jaarlijkse concrete doelstellingen en borgingsactiviteiten. 
Procedure van totstandkoming 
Het schoolplan is opgesteld door de directie in samenwerking met het team, waarbij gezamenlijke analyses, studiedagen, werkgroepen en evaluaties zijn benut. Het plan wordt vastgesteld door de MR en is afgestemd met Stichting TWijs. 
De komende vier jaar wordt het schoolplan jaarlijks vertaald naar jaarplannen die concreet en meetbaar beschrijven welke stappen wij zetten. Door systematische evaluatie van deze jaarplannen wordt ons kwaliteitsbeleid cyclisch en transparant uitgevoerd. 



HOOFDSTUK 2  CONTEXTANALYSE 
De contextanalyse vormt de basis onder onze strategische keuzes. De Mgr. Huibersschool opereert in een wijk en een leerlingpopulatie die gekenmerkt worden door diversiteit, sociaaleconomische variatie én een snel groeiende instroom van jonge kinderen. Deze context vraagt om onderwijs dat zowel stevig, voorspelbaar en doelgericht is, als flexibel en responsief op veranderende omstandigheden. 
Dit hoofdstuk bevat drie delen: 
1. Interne contextanalyse 
2. Externe contextanalyse (wijk & omgeving) 
3. Samenvatting en implicaties voor beleid 
 
2.1 Interne contextanalyse 
De interne context van de school wordt gevormd door de leerlingpopulatie, de onderwijsopbrengsten, tevredenheidsonderzoeken, bevindingen uit inspectiebezoeken, professionele cultuur en beschikbare voorzieningen. 
Leerlingpopulatie 
De school telt op 01‑02‑2024 128 leerlingen en groeit structureel. De instroom in de onderbouw is hoger dan de uitstroom in de bovenbouw, wat leidt tot verwachte groei naar twee stabiele kleutergroepen van 25–30 leerlingen per jaar. 

Ook is er de verwachting dat er vanuit de ITK tussentijds meer leerlingen zullen doorstromen dan in de voorgaande jaren, de ITK heeft namelijk een exponentiele groei doorgemaakt en veel van deze leerlingen wonen in (of dichtbij)  de Europawijk. 

In het schooljaar 2024/2025 zal de nieuwe aanbouw van de school worden opgeleverd. In het verleden (na de renovatie van het huidige pand en na de oplevering van de nieuwe gymzaal) heeft de oplevering van nieuwbouw geleid tot een aantrekkingskracht waardoor de instroom groter werd.
De snelle groei vraagt om structurele aanpassingen in formatieve inzet, groepsvorming, ruimtelijke organisatie en onderwijskundige planning. In de planperiode anticiperen wij hierop door strategische keuzes in formatie, huisvesting en speerpunten in onderwijsontwikkeling. 

Opleidingsniveau ouders
Het opleidingsniveau van de ouders in de Europawijk, die deel uitmaakt van de Stedenbuurt-Oost in Haarlem, varieert aanzienlijk. In dit gebied is een groot deel van de bewoners middelbaar opgeleid, met daarnaast een substantieel aantal laagopgeleiden. Ongeveer 45% van de inwoners in de wijk heeft een migratieachtergrond, waarvan een deel uit landen buiten Europa komt. Dit diversiteitsprofiel kan invloed hebben op het gemiddelde opleidingsniveau en de sociaaleconomische situatie van de wijk (Centraal Bureau voor de Statistiek) (AlleCijfers.nl)

Schoolweging en spreidingsgetal 
· Schoolweging: 35,79 
· Spreidingsgetal: 6,28 
Deze cijfers wijzen op een bovengemiddelde ondersteuningsbehoefte én een gemiddelde spreiding in ontwikkeling. 
Dit betekent dat het onderwijsaanbod sterk gedifferentieerd moet zijn, met structurele aandacht voor een beredeneerde inzet van tijd, instructie en groepsformatie. Het onderstreept tevens de noodzaak van effectieve interventies op taal, woordenschat en executieve functies. 
Onderwijsresultaten en interne kwaliteitsinformatie 
De Mgr. Huibersschool laat stabiele resultaten zien, passend bij de schoolweging. 
Uit: 
· methode‑onafhankelijke toetsen 
· groeps- en schoolanalyses (SZE) 
· observaties 
· themabezoek onderwijsinspectie op VVE (2023‑2024) 
blijkt dat het didactisch handelen en de doorgaande lijn stevig aanwezig zijn. 
Het themabezoek VVE toonde aan dat de doorgaande lijn van peuter naar kleuter kwalitatief goed is, maar dat de instroom van leerlingen met complexe zorgvragen toeneemt. Dit vraagt de komende jaren om intensivering van vroeg signalering, samenwerking met ketenpartners en versterking van het pedagogisch klimaat in de onderbouw. 

Professionele cultuur 
Het team kenmerkt zich door samenwerking, intervisie, gezamenlijke verantwoordelijkheid en een lerende houding. Werkgroepen, OAT‑overleggen en kwaliteitskaarten vormen belangrijke bouwstenen van onze kwaliteitscultuur. 
De professionele cultuur is sterk, maar vraagt in een groeiende school om versteviging van leiderschap op meerdere niveaus (bouwcoördinatie, expertisehouders) en een heldere taak- en rolverdeling.
 
2.2 Externe contextanalyse 
De Mgr. Huibersschool bevindt zich in de Europawijk in Haarlem, een multiculturele wijk met een lage tot gemengde sociaaleconomische status en een veranderende bevolkingssamenstelling. 

Demografie en leefomgeving 
De wijk werd voornamelijk in de jaren 1950 en 1960 gebouwd, en dit is nog steeds te zien in de typische naoorlogse architectuur. Veel huizen in de wijk zijn rijtjeswoningen en flats. We zien voornamelijk dat er veel grote gezinnen op een klein aantal vierkante meter wonen. Dit zorgt aan de ene kant voor saamhorigheid en betrokkenheid binnen de gezinnen, maar kan ook leiden tot problematieken. Denk hierbij aan scheidingsproblematiek maar ook problemen met de gezondheid. Dit is zeer divers.
De Europawijk heeft diverse parken en speeltuinen. Dit maakt het een aantrekkelijke woonwijk voor gezinnen met kinderen. Er zijn verschillende groene stroken en pleinen in de wijk, wat ook bijdraagt aan een rustige, gezinsvriendelijke sfeer.
In en rondom de Europawijk zijn diverse voorzieningen te vinden, zoals buurtwinkels, supermarkten, meerdere basisscholen, en sportfaciliteiten. Dit maakt de wijk functioneel en aantrekkelijk voor gezinnen. 
De Europawijk heeft een diverse bevolkingssamenstelling, wat zichtbaar is in het straatbeeld en de gemeenschapsactiviteiten. Er wonen mensen van verschillende culturele achtergronden, wat de wijk een kleurrijke dynamiek geeft. De Mgr. Huibersschool is hierin duidelijk een afspiegeling van de wijk. De Mgr. Huibersschool is een echte gemengde buurt school met een populatie met vele verschillende achtergronden en culturen. Dit wordt vaak als een pluspunt omschreven en wordt door ouders vaak genoemd als een van de redenen om voor de Mgr. Huibersschool te kiezen.
Hoewel de wijk aantrekkelijk is vanwege de ruime opzet en voorzieningen, zijn er delen van de Europawijk die in het verleden bekend stonden om sociale uitdagingen, zoals criminaliteit en overlast. De laatste jaren zijn er echter verbeteringen geweest in veiligheid en leefbaarheid, mede door wijkgerichte initiatieven. Echter kampt de wijk nog steeds met bovenstaande uitdagingen en moeten wij hier als school goed op inspelen.
De Europawijk ligt niet ver van het centrum van Haarlem, wat bewoners de mogelijkheid geeft om te profiteren van de faciliteiten en voorzieningen van de stad, terwijl ze in een rustigere woonomgeving blijven. Dit maakt de woonwijk ook steeds aantrekkelijker voor de “yuppen” vanuit Amsterdam. Dit zorgt voor een verandering in de bevolking van de wijk. Dit gaat echter erg langzaam en hier merken wij op school nog weinig van.
In de afgelopen jaren zijn er verschillende projecten geweest om de wijk te vernieuwen en te verbeteren. Er zijn initiatieven om oude flats op te knappen en nieuwe woningen te bouwen om de leefbaarheid verder te vergroten. Dit maakt de wijk aantrekkelijk.
Daarnaast krijgen er ook veel statushouders een huis toegewezen in Europawijk. 
In de schoolpopulatie zien wij hierdoor langzaam een tweedeling ontstaan tussen de oorspronkelijk bewoners van de Europawijk en de mensen die hiervan buitenaf komen wonen (statushouders maar dus ook de yuppen).


Kenmerken van de Europawijk puntsgewijs: 
· naoorlogse bebouwing (jaren 50–60) 
· veel grote gezinnen in beperkte woonruimte 
· 45% van de inwoners heeft een migratieachtergrond 
· toenemende instroom van statushouders 
· langzaam groeiende instroom van hoger opgeleiden (“yuppen”) 
· wijkvoorzieningen en speelplekken zijn ruim aanwezig 
Deze factoren leiden tot een divers en dynamisch leerlingenbestand. 
De diversiteit in de wijk weerspiegelt zich volledig in onze schoolpopulatie, waardoor het noodzakelijk is dat burgerschap, sociale cohesie, taalontwikkeling en ouderbetrokkenheid stevig verankerd zijn in ons beleidskader. 

Maatschappelijke ontwikkelingen 
Relevante trends: 
· toenemende kansenongelijkheid in stedelijke gebieden 
· groeiende zorgvragen 
· digitalisering en technologische vaardigheden 
· verschuivende verwachtingen van ouders 
Deze trends versterken de noodzaak om gelijke kansen structureel te borgen in ons onderwijs, onder meer door: een rijke taalomgeving, toegang tot interventies, samenwerking met partners (zoals ITK) en een preventieve benadering van zorg. 

Samenwerking met partners 
De school werkt samen met: 
· peuterspeelzaal (doorgaande lijn VVE) 
· ITK (instroom en overdracht) 
· jeugd- en wijkteams 
· Stichting TWijs 
· andere basisscholen in de wijk 
· Triple Threat
· Lieflijk Indië
· Verschillende jeugdzorginstanties
· Sportsupport
· Mooizooi
· H’art
De komende jaren intensiveren wij deze samenwerking om structurele vroeg signalering, expertise-uitwisseling en gedeelde verantwoordelijkheid rond zorg, welzijn, veiligheid en kansengelijkheid te realiseren. 
 
2.3 Samenvatting en beleidsimplicaties 
Op basis van de contextanalyse onderscheiden wij de volgende kernopgaven: 
1. Onderwijs versterken in een groeiende, diverse populatie.
Focus op taal, lezen, woordenschat en executieve functies. 
2. Structureel werken aan gelijke kansen. 
Extra ondersteuning in de breedste zin van het woord, rijke “leer”omgeving, differentiatie en beredeneerde inzet van onderwijstijd. 
3. Investeren in de doorgaande lijn van VVE → PO.
Versterking van vroeg signalering en samenwerking met ketenpartners. 
4. Organisatie aanpassen aan leerlinggroei.
Uitbreiding formatie, rolverdeling, leiderschap en huisvestingsplanning. 
5. Versterken van ouderbetrokkenheid in een diverse wijk.
Differentiatie in communicatie en partnerschap met ouders. 
 


HOOFDSTUK 3 MISSIE, VISIE & STRATEGISCHE ORIËNTATIE

3.1 Koppeling met missie, visie en strategische koers Stichting TWijs 
Stichting TWijs werkt vanuit een strategische koers die gericht is op kansrijk onderwijs, gelijke kansen, inclusiviteit en een professionele, lerende cultuur. De Mgr. Huibersschool sluit hierbij aan door deze uitgangspunten te vertalen naar de context van onze wijk, schoolpopulatie en ontwikkelopgaven. 
In dit schoolplan beschrijven wij expliciet hoe onze visie, ambities en beleidskeuzes aansluiten bij de bestuursbrede koers van TWijs. Deze verbinding vormt een consistent fundament onder onze keuzes op het gebied van kwaliteitszorg, onderwijsontwikkeling, schoolorganisatie en professionele groei. 
 
3.2 Missie  en visie van de Mgr. Huibersschool 
Onze missie en visie maken wij zichtbaar via onze bedoeling en sleutelprincipes. Het gebruik van sleutelprincipes is gebaseerd op de theorie van ' anders vasthouden' en ' verdraaide organisaties' van Wouter Hart. Tevens zijn gelijknamige boeken. 

Onze visie krijgt vorm door Bedoelinggedreven Onderwijs, waarin steeds centraal staat: “Waar is het ons écht om te doen?” 
Hierdoor werken we vanuit waarden en onderwijsbehoeften. Verder helpt het ons om recht te doen aan de leerkrachten, kinderen, groepen, ouders, enz. 
Onze missie/bedoeling:
De Mgr. Huibersschool biedt kwalitatief en actueel onderwijs waarbij kinderen respectvol leren omgaan met een ieder. Zodat onze kinderen vol vertrouwen, met trots en enthousiasme de volgende stap kunnen maken. 

De Mgr. Huiberssschool  zorgt er voor dat:
· kinderen en teamleden trots kunnen zijn op zichzelf door goede resultaten;
· kinderen zelfstandig worden en autonoom zijn;
· kinderen en ouders  actief mee doen in de samenleving;
· kinderen hun talenten ontdekken, uitbouwen en delen.
Ons motto is:
De samenleving, dat zijn wij!
Voor de leerlingen is een praktische uitwerking gemaakt in de vorm van de grondwet. De grondwet bestaat uit 5 regels:
· We sluiten niemand buiten.
· We gaan met respect met elkaar en onze omgeving om.
· We lossen conflicten samen goed op.
· We gedragen ons rustig in en om de school.
· We dragen allemaal een steentje bij.

Bovenstaande komt tot uiting in onze vijf sleutelprincipes. 
De sleutelprincipes moeten werken als ankerbegrippen om de rode draad in de school vast te pakken. 
 
3.3 Sleutelprincipes 
1. Wij hebben zicht op de ontwikkeling en de afspraken die we met elkaar gemaakt hebben. 
2. Kwalitatief, actueel onderwijs en ontwikkeling begint bij betrokkenheid en plezier. 
3. We hebben oog, oor en hart voor elkaar en zijn samen verantwoordelijk. 
4. Wij bieden betekenisvol spel en gevarieerde werkvormen aan. 
5. Er zit een grens aan onze verantwoordelijkheid. 

Deze sleutelprincipes gekoppeld aan de vier domeinen van het inspectiekader:
• Zicht op ontwikkeling: het eerste principe vormt de basis voor systematisch volgen, analyseren en handelen. 
• Kwaliteitszorg & ambitie: de begrenzing van verantwoordelijkheid en het werken vanuit gezamenlijke afspraken ondersteunen een professionele, lerende cultuur. 
• Onderwijsproces: de principes over betrokkenheid, spel en gevarieerde werkvormen vertalen zich in een sterk pedagogisch‑didactisch aanbod. 
• Schoolklimaat: de principes over verantwoordelijkheid, respect en aandacht voor elkaar versterken een veilig, inclusief en positief pedagogisch klimaat. 


3.4 Wat verstaan wij onder goed onderwijs? 
Goed onderwijs op de Mgr. Huibersschool betekent dat wij: 
· uitgaan van onderwijsbehoeften 
· een sterke pedagogische relatie centraal stellen 
· de sociale context van leerlingen betrekken 
· inspelen op maatschappelijke en technologische ontwikkelingen 
· didactisch effectief handelen volgens EDI en HGW 
· streven naar resultaten die passen bij of hoger zijn dan het gewogen landelijk gemiddelde 
· hoogwaardige basisvaardigheden borgen (taal, lezen, rekenen) 
Wij maken expliciet gebruik van data uit Focus-PO, inspectiebezoeken, tevredenheidsonderzoeken en interne analyses om doelgericht en cyclisch te werken aan kwaliteitsverbetering. 
 
3.5 Strategische ambities voor 2024–2028 
Vanuit missie, visie en context onderscheiden wij vier strategische thema’s voor de komende vier jaar: 
1. Anders organiseren 
Wij ontwikkelen een toekomstbestendige organisatievorm, passend bij groei, lerarentekort en visie op onderwijs. 
2. Taal, lezen & woordenschat 
Versterken van basisvaardigheden door rijke taalomgeving, nieuwe leerlijnen en opbrengstgericht werken. 
3. Rekenen 
Ontwikkelen van een doorlopende leerlijn 1–8 en versterken van instructiekwaliteit. 
4. Groeiende school 
Uitwerken van scenario’s voor huisvesting, cultuur, personele inzet, zorgstructuur, leiding geven en partnerschap. 


HOOFDSTUK 4  ONDERWIJSKUNDIG BELEID 
Van het schoolplan wordt ieder jaar een jaarplan gemaakt met daarin ook de onderwijskundige doelen. Dit wordt gemaakt door de directeur en besproken met het team. Het OAT (onderwijs advies team; bestaande uit de directie, IB’er, coördinatoren en voorzitters van de werkgroepen) evalueert dit plan tussentijds en aan het einde van het schooljaar. Dat is ook het moment om samen met te bepalen welke onderwijskundige doelen we voor het jaar daarop stellen.
Het monitoren (Doen we nog de goede dingen? Doen we de goede dingen goed? Wat vinden anderen ervan? Hebben we de doelen gehaald?) van de plannen gebeurt in de maandelijkse OAT vergadering op schoolniveau. Binnen de kwaliteitsgroepen zelf gebeurt dit op onderwijsinhoudelijke doelen i.c.m. met de eerdergenoemde uitgangspunten. Het team wordt in onderwijskundige bijeenkomsten (studiedagen, intervisiemomenten) geïnformeerd of om advies gevraagd. Op deze wijze houden we de zaag scherp met elkaar en blijven we professionaliseren zowel op inhoud als op samenwerking. 

4.1 Doel en structuur van het onderwijskundig beleid 
Het onderwijskundig beleid van de Mgr. Huibersschool beschrijft hoe wij het onderwijs vormgeven, monitoren en ontwikkelen binnen de wettelijke kaders en de strategische koers van de school en Stichting TWijs. Wij hanteren hierbij de volgende structuur: 
1. Uitgangspunten van het onderwijs 
2. Onderwijsproces 
3. Aanbod (incl. onderwijstijd, kerndoelen, referentieniveaus) 
4. Zicht op ontwikkeling 
5. Pedagogisch‑didactisch handelen 
6. Schoolklimaat & sociale veiligheid 
7. Gelijke kansen en achterstandenbeleid 
8. Eigen aspecten van kwaliteit 
 
4.2 Uitgangspunten van het onderwijs 
Ons onderwijs is gebaseerd op een duidelijke visie op leren en ontwikkelen. De belangrijkste uitgangspunten zijn: 
· We werken van eind naar begin. Onze ambities voor basisvaardigheden (taal, lezen, rekenen) vormen het vertrekpunt. 
Met welk doel wordt onderwijs passend gemaakt?
Het antwoord op die vraag is: om een beoogd resultaat te bereiken. Daarom stelt de Mgr. Huibersschool schoolambities vast voor rekenen, lezen en taalverzorging. De hoogte van de schoolambities wordt ingegeven door schoolweging, door specifieke kenmerken van de leerlingpopulatie en door onze onderwijskundige visie. Schoolambities worden periodiek vergeleken met resultaten op school- en groepsniveau. Van eind naar begin wordt ook individueel ingevuld: dat wat een leerling aan leervaardigheid in huis heeft. Deze inschatting kan worden vergeleken met een individueel resultaat. Tot slot geldt van eind naar begin ook nog voor de cruciale leerdoelen uit de leerlijnen; dit zijn de leerstofinhoudelijke eindpunten
· We stemmen af op onderwijsbehoeften van School > groep > leerling
Vanuit het oogpunt van de behapbaarheid is het logischer om de grootste onderwijskundige eenheid, het schoolaanbod, op de voorgrond te plaatsen. De eerste stap is dan ook om dit aanbod passend te maken op onze leerlingpopulatie en de schoolambities die wij nastreven. Dit wordt het gangbare schoolbeleid, dit is vastgelegd in een kwaliteitskaart en/of onderwijsplan. De tweede stap betreft een eventuele aanpassing daarvan op een groep. Dit is aangepast schoolbeleid. De derde stap tenslotte, is de selectie van leerlingen voor wie nog verdere aanpassingen nodig zijn. Voor deze leerlingen spreken we over uitzonderlijk schoolbeleid.
· Wij geven onderwijs op basis van overeenkomsten in onderwijsbehoeften
Immers, in groepen leren leerlingen van en met elkaar. Ze leren van elkaars leerstrategieën, ze leren samenwerken en de sociale cohesie wordt bevorderd. Het tweede en derde argument waarom wij dit doen gaat uit van het idee dat het tegenovergestelde – geïndividualiseerd onderwijs – niet mogelijk en niet nodig is. Niet mogelijk, omdat de instructiekwaliteit omlaaggaat met als gevolg: lagere opbrengsten. Niet nodig, omdat het huidige onderwijs kwalitatief zo hoogwaardig en gevarieerd is dat vrijwel elke leerling hiervan leert en passend onderwijs geniet.
· De middenmoot als vertrekpunt
Waarop wordt het onderwijs passend gemaakt? Of: wat is het ijkpunt?
Met groepsgewijs onderwijs als uitgangspunt, is dat de middenmoot. Dit is de middelste zestig procent van een leerlingpopulatie of groep. Het kan zijn dat de middenmoot hoger of lager ligt dan de landelijke middenmoot waarop lesmethodes zijn gebouwd. Leerkrachten zullen dan ervaren dat ze te veel leerlingen structureel extra moeten ondersteunen of uitdagen. In dat geval is het zaak om het onderwijsaanbod aan die middengroep aan te passen. Dat kan structureel of incidenteel. Na een eventuele aanpassing voor de middengroep volgen dan de aanpassingen voor de leerlingen die zich de leerstof sneller respectievelijk langzamer eigen maken.
· Respons op de leerroute
Waaraan is te zien dat een leerling passend onderwijs heeft genoten?
Dit is waar te nemen aan een drietal indicatoren die samen de respons op de leerroute vormen: vaardigheidsgroei, leerdoelbeheersing en betrokkenheid. Deze respons wordt bij voorkeur per halfjaar gemeten. Is de respons voldoende, dan geldt: ga door met wat je deed! Er is dan in de onderwijsbehoeften voorzien en meer toetsen, onderzoeken etc. is dan echt niet nodig. In de praktijk zal het overgrote deel van de leerlingen een voldoende respons op de leerroute hebben, aangezien het onderwijs eerst op schoolniveau en daarna op groepsniveau passend werd gemaakt. Is de respons onvoldoende, dan is het zaak te onderzoeken welke specifieke onderwijsbehoeften de betreffende leerling heeft en hoe hier het beste (individueel) op ingespeeld kan worden.

· We werken opbrengstgericht en cyclisch. Analyse, planvorming, uitvoering en evaluatie zijn structureel ingebed. 
· We realiseren een veilige pedagogische omgeving. 
· We werken samen: team – ouders – leerling. 
 
4.3 Onderwijsproces 
Het onderwijsproces beschrijft hoe we dagelijks onderwijs organiseren en hoe we de kwaliteit hiervan borgen. 
4.3.1 Structuur en organisatie van het onderwijs 
We werken met: 
· Dag- en weekstructuren die voorspelbaar en duidelijk zijn 
· Leerstofjaarklassen, met ruimte voor differentiatie 
· Expliciete Directe Instructie (EDI) als basis voor effectieve uitleg 
· Focus op basisvaardigheden, geïntegreerd met andere leergebieden 
· Kwaliteitskaarten en onderwijsplannen die leidend zijn voor uitvoering 
De organisatie van het onderwijs wordt de komende jaren verder afgestemd op de groei van de school, inclusief mogelijke invoering van een groep 0, herziening van groepsindelingen en beredeneerde inzet van formatie. 
 
4.3.2 Samenhang in het onderwijs 
Samenhang wordt gerealiseerd door: 
· doorlopende leerlijnen 
· afstemming binnen en tussen bouwen 
· gezamenlijke doelen per jaar (OAT‑gestuurd) 
· thematische verbindingen tussen vakken 
In deze planperiode versterken wij de samenhang tussen taal/lezen en wereldoriëntatie, zodat woordenschat, begrijpend lezen en kennisopbouw elkaar systematisch versterken. 
 
4.3.3 Onderwijstijd 
Wij voldoen aan de wettelijke eisen voor onderwijstijd (7520 uur over acht jaar). 
Onderwijstijd wordt beredeneerd ingezet, met prioriteit voor:  
· taal, lezen en woordenschat 
· rekenen 
· burgerschap en sociaal‑emotionele ontwikkeling 
· digitale geletterdheid 
De volledige verantwoording van onderwijstijd wordt uitgewerkt in 4.4 
 
4.3.4 Differentiatie en groepsorganisatie 
Wij passen differentiatie toe op twee manieren: 
1. Convergente differentiatie 
a. basisinstructie voor alle leerlingen 
b. verlengde instructie voor wie dat nodig heeft 
c. verrijkte instructie voor snelle leerlingen 
2. Divergente differentiatie 
a. wanneer leerlingen structureel op verschillende niveaus in de leerlijn werken 

Van convergente differentiatie is sprake als een leerkracht met alle leerlingen eenzelfde leerdoel nastreeft en daarbij die didactische aanpakken toepast: de basis-, de verrijkte en de geïntensiveerde aanpak. De leerlingen worden dus gegroepeerd op basis van onderwijsbehoeften. Bij divergente differentiatie bevinden leerlingen zich op verschillende punten in de leerlijn; ze werken op hetzelfde moment aan verschillende leerdoelen. Convergente differentiatie is het beste differentiatiemodel voor de normaal en langzamer lerende leerlingen. Sneller lerende leerlingen hebben het meeste baat bij divergente differentiatie, versnellen dus.
De middenmoot dient als didactisch vertrekpunt, waarmee we aansluiten bij inzichten vanuit Focus‑PO voor effectief en haalbaar onderwijs. 
 
4.3.5 Zorg en ondersteuning binnen het onderwijsproces 
We volgen leerlingen systematisch (observaties, toetsen, SZE). 
We werken met drie ondersteuningsniveaus:  
· Regulier aanbod 
· Groeps- en bouwniveau interventies 
· Individuele ondersteuning (incl. OPP) 

In schooljaar 2023-2024 heeft de inspectie een themabezoek bij ons gedaan op het gebied van VVE. De uitkomsten hiervan waren dat wij ons VVE beleid goed vormgeven. Er is een goede samenwerking tussen de peuterspeelzaal en  de basisschool. Inhoudelijk is er een doorgaande lijn op pedagogisch en didactisch gebied en leerlingen worden zorgvuldig aan elkaar overgedragen. Opvallend was dat de peuterspeelzaal een toename ziet in het aantal leerlingen met zorgen/problematiek. Het gaat dan over zorgen/problematiek waardoor een leerling niet kan doorstromen naar regulier onderwijs. Dit is een onderwerp om scherp te blijven monitoren. Ook wij zien namelijk een toename in de zorg bij leerlingen in de kleuterbouw. Ook bij leerlingen die niet van de peuterspeelzaal komen maar bijvoorbeeld van een kinderdagverblijf of uit een thuissituatie.
Door een toename in leerlingen met deze complexe ondersteuningsvragen (in de VVE‑keten) versterken wij vroeg signalering, ketensamenwerking en inzet van deskundigheid. 

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t. de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
· De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben. 
· Het OPP wordt geschreven volgens een vast format. 
· Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld. 
· In de schoolgids wordt beschreven wanneer een leerling een eigen leerlijn krijgt. 
· In de schoolgids wordt beschreven wat we verstaan onder extra ondersteuning. 
· In de schoolgids wordt beschreven welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteunings- behoefte.


4.4 Aanbod (onderwijstijd, kerndoelen en doorgaande lijn) 
Ons onderwijsaanbod voldoet aan de wettelijke eisen en is opgebouwd uit een samenhangend geheel van leergebieden, leerlijnen en ontwikkeldoelen. De rode draad is het versterken van basisvaardigheden (taal, lezen, rekenen) en het bieden van een rijke leeromgeving waarin kinderen breed leren. 
4.4.1 Wettelijke onderwijstijd 
Wij voldoen aan de wettelijke vereiste van 7520 uur onderwijstijd over acht jaar. 
De verdeling is beredeneerd: 
· Kleuterbouw (OB): focus op spel, taal, woordenschat, motoriek en sociaal‑emotioneel leren. 
· Middenbouw (MB): nadruk op leerlijnen, basisvaardigheden, begrijpend lezen, wereldoriëntatie. 
· Bovenbouw (BB): verdieping, zelfstandigheid, voorbereiding op VO, burgerschap en digitale geletterdheid. 
 
4.4.2 Kerndoelen en referentieniveaus 
Wij werken doelgericht aan de kerndoelen van het primair onderwijs. 
Voor taal en rekenen richten wij ons op: 
· referentieniveau 1F voor alle leerlingen 
· referentieniveau 1S/2F voor leerlingen die dit kunnen bereiken 
De borging van referentieniveaus en de cruciale leerdoelen wordt systematisch gekoppeld aan Focus‑PO, groepsplannen, leerlijnen en de SZE‑analyse. Hierdoor is helder welk niveau leerlingen mogen verwachten te halen en wat hiervoor nodig is.
 
4.4.3 Doorgaande lijn per vakgebied 
Wij werken met doorlopende leerlijnen volgens: 
· Focus‑PO (cruciale leerdoelen) 
· onderwijsplannen per vak 
· kwaliteitskaarten 
· bouw- en teamafspraken 
· d.m.v. methodes

Taal en lezen 
· EDI als basis
· rijke taalomgeving 
· intensivering woordenschat 
· begrijpend lezen + kennisopbouw 
· mondelinge taalvaardigheid 
· technisch lezen 
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ons Nederlands taalonderwijs bestaat niet alleen uit Taal en Spelling. In ons onderwijsplan voor lezen (begrijpend lezen, begrijpend luisteren en woordenschat) hebben wij beschreven hoe wij dit doen.
In ons zaakvakonderwijs geven wij veel aandacht aan de woordenschat en bieden wij de lessen in rijke context aan. Ook bij andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. 

Het taal- en leesonderwijs wordt in 2024–2025 herzien op basis van een nieuwe methode voor aanvankelijk lezen en een versterking van de koppeling tussen taal/lezen en WO. 
Rekenen 
· EDI als basis 
· automatiseren en begripsontwikkeling 
· rekendoelen in leerlijnen 1–8 
· vaste rekencyclus en SZE‑analyses 
Er wordt een nieuw rekenonderwijsplan opgesteld dat de doorgaande lijn 1–8 beschrijft en de kwaliteitsverwachtingen voor instructie en differentiëren helder vastlegt. 

Wereldoriëntatie 
· thematisch werken 
· koppeling kennisopbouw – woordenschat – begrijpend lezen 
· digitale geletterdheid geïntegreerd 
Burgerschap 
· sociale cohesie 
· democratische vaardigheden 
· omgang met diversiteit 
· verwerken in jaarlijks onderwijsplan burgerschap 
Ten aanzien van Actief Burgerschap en Sociale Cohesie hebben we allereerst de omgeving van de school in kaart gebracht en deze meegenomen in de herijking van onze missie en kernwaarden. Hierin laten we zien dat we ons realiseren dat leerlingen opgroeien in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk, dat onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met anderen. Dit  zullen wij dit schooljaar gaan beschrijven in ons onderwijsplan burgerschapsonderwijs.

Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
· Wij onderwijzen kinderen tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. Wij voeden onze leerlingen (mede) op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden. 
· Wij onderwijzen kinderen tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en die gericht zijn op samenwerking. 
· Wij onderwijzen kinderen tot personen die kennis hebben van, en respect hebben voor andere opvattingen en overtuigingen (religies). 
· We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het leven.

Digitale geletterdheid 
· ICT‑basisvaardigheden 
· online veiligheid 
· informatievaardigheden 
· computational thinking 
Van jongs af aan komen kinderen in aanraking met digitale apparaten en doen hier al snel allerlei ervaringen mee op. Maar niet iedereen krijgt van huis uit deze kennis en vaardigheden mee die onmisbaar zijn bij leren, leven en werken. Bovendien kent digitale geletterdheid een breed palet aan kennis en vaardigheden en gaan de digitale ontwikkelingen snel. 
De doelen die wij op onze school aanbieden hebben wij verwerkt in ons plan voor digitale geletterdheid.
Het bestaande plan digitale geletterdheid wordt geactualiseerd in lijn met de landelijke kerndoelen herziening. 
 
4.5 Zicht op ontwikkeling 
Zicht op ontwikkeling vormt de kern van ons handelen. Wij volgen leerlingen op drie manieren: 
1. Observaties en ontwikkelingsmateriaal (vooral OB) 
2. Methodetoetsen en leerlijngegevens 
3. Methode-onafhankelijke toetsen (Cito LIB) 
Wij gebruiken: 
· groepsbesprekingen 
· bouwbesprekingen 
· de kleine- en grote schoolbespreking
· intervisiemomenten
· SZE (School ZelfEvaluatie) 
· Focus‑PO overzichten 
· oudergesprekken 
· zorgoverleggen 
· OAT-vergarderingen
De inzichten uit monitoring worden structureel omgezet in handelen: doelen worden aangepast, interventies worden ingepland, en het aanbod wordt bijgestuurd op groeps- en schoolniveau. 
 
4.6 Pedagogisch‑didactisch handelen 
Ons pedagogisch‑didactisch handelen is gebaseerd op: 
· Expliciete Directe Instructie 
· convergente differentiatie als basis 
· duidelijke routines en dagstructuur 
· betrokkenheid en interactie 
· formatief handelen 

Wij verwachten dat leraren: 
· doelen benoemen 
· instructie opbouwen volgens EDI 
· modellen en denkstappen voordoen/modellen 
· actieve verwerking stimuleren 
· feedback geven die leren versterkt 
· differentiatie zichtbaar en beredeneerd inzetten 
De principes van Opbrengstgericht Passend Onderwijs (OGW/HGW/Focus‑PO) zijn verwerkt in dagelijkse routines: van groepsplannen, tot analysegesprekken, tot planmatig handelen per cruciaal leerdoel. 
De komende jaren ligt de nadruk op consistente instructiekwaliteit, met frequente lesbezoeken, feedbackrondes en intervisie binnen en tussen groepen.
 
4.7 Schoolklimaat en sociale veiligheid 
Wij werken aan een veilig en positief schoolklimaat door: 
· Vreedzame School 
· eenduidige regels en routines 
· school- en klasafspraken (regels in onze grondwet en “zo doen wij het in de klas” afspraken)
· veiligheidsonderzoeken (leerlingen veiligheidsmonitor WMK-PO, ouders, personeel) 
· incidentregistratie en analyse 
· aanpak sociale veiligheid in schoolgids + veiligheidsplan 
· ouderbetrokkenheid in pedagogisch partnerschap 

Protocollen met betrekking tot het waarborgen van de veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers) staan beschreven in het Schoolveiligheidsplan. Middels een vierjaarlijkse cyclus worden de protocollen van het Schoolveiligheidsplan doorlopen en geactualiseerd waar nodig.
De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een format). Naast de incidentenregistratie beschikt de school over een ongevallenregistratie. De IB'er analyseert jaarlijks de gegevens en stelt, in overleg met de directie, verbeterpunten vast. 
De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels en een protocol hoe wij omgaan met het overschrijden van deze regels.
Wij werken met de Vreedzame school en deze handelswijze is versmolten met het team en de leerlingen. 
Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de IB’er en/of de directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders kunnen worden betrokken bij de aanpak van incidenten en ongevallen. Tevens wordt in voorkomende gevallen de wijkagent betrokken bij de afhandeling van klachten.
De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument WMK-PO. De gegevens worden aangeleverd bij de Inspectie van het Onderwijs. 
Ook nemen wij 1x per jaar de veiligheidsmonitor af bij de leerling van groep 6 t/m8.
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De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie, een contactpersoon en een (externe) vertrouwenspersoon. De school beschikt niet over een specifieke veiligheidscoördinator, maar is wel een aandachtsfunctionaris. In de schoolgids worden ouders geïnformeerd over aspecten m.b.t. veiligheid. De school beschikt over voldoende BHV'ers, die jaarlijks bijgeschoold worden.
We versterken de samenwerking met ouders rondom Vreedzaam, omdat diversiteit in achtergronden vraagt om maatwerk in communicatie, verwachtingen en gezamenlijke aanpak. 
Jaarlijkse analyse van veiligheidsdata leidt tot gerichte interventies binnen groepen of bouwen, waarmee wij voldoen aan de wettelijke monitoringseisen.
 
4.8 Gelijke kansen & achterstandenbeleid 
De schoolweging en wijkcontext maken gelijke kansen een belangrijk aandachtspunt binnen ons onderwijs. 
Wij zetten in op: 
· een rijke taalomgeving 
· woordenschatuitbreiding 
· doelgroep interventies gericht op taal en executieve functies 
· samenwerking met ITK voor soepele en zorgvuldige overdracht 
· ondersteuning op drie niveaus (regulier – groep – individueel) 
· ouderbetrokkenheid via laagdrempelige communicatie en gerichte samenwerking 
· De Verrijkte schooldag
We borgen gelijke kansen binnen onze bestaande onderwijs- en zorgstructuren, zonder hiervoor een afzonderlijk onderwijsplan op te stellen. De aandacht voor kansengelijkheid wordt geïntegreerd in onze reguliere werkwijze, analyses en teamafspraken en komt terug binnen onze uitwerkingen van de Verrijkte Schooldag.
 
 
4.9 Eigen aspecten van kwaliteit 
De Mgr. Huibersschool onderscheidt zich door: 
· Bedoelinggedreven Onderwijs 
· diversiteit en inclusiviteit als kracht 
· sterke professionele cultuur 
· samenwerking binnen de wijk 
· beredeneerde focus op basisvaardigheden 
Deze kwaliteitsaspecten worden jaarlijks zichtbaar gemaakt in onze jaarplannen, waarin we concrete doelen, acties en evaluatiemomenten opnemen die bijdragen aan het versterken en continueren van deze aspecten. 


HOOFDSTUK 5 PERSONEELSBELEID 
Het personeelsbeleid van de Mgr. Huibersschool ondersteunt de onderwijskundige ambities uit dit schoolplan. Wij werken vanuit het uitgangspunt dat professionele, competente en gemotiveerde medewerkers de sleutel zijn tot goed onderwijs. Het beleid sluit aan bij het HR‑beleid van Stichting TWijs en is nauw verbonden met ons onderwijskundig beleid en kwaliteitsbeleid. 
In deze planperiode leggen wij de verbinding tussen personeelsontwikkeling, schoolontwikkeling en de strategische thema’s (anders organiseren, basisvaardigheden en groei), zodat formatie, deskundigheid en taakverdeling structureel aansluiten bij wat de school nodig heeft.
 
5.1 Taken en verantwoordelijkheden 
Onze personeelsformatie bestaat uit leraren, onderwijsassistenten, leerkrachtondersteuners, intern begeleiders, coördinatoren en ondersteunend personeel. Alle functies worden uitgevoerd binnen de kaders van de CAO‑PO en het HR‑beleid van TWijs. 
Door de verwachte groei van de school versterken wij de formatie structureel, met aandacht voor stabiliteit in de onderbouw en specialisaties in de midden- en bovenbouw. 

	 
	Taken en functies  
	Huidige situatie 
2023 
	Gewenste situatie 
2024-2028

	
	Aantal personeelsleden  
	15
	18

	
	Verhouding man/vrouw 
	1/14
	3/14

	
	LB-leraren 
	7
	11

	
	LC-leraren 
	2
	4

	
	LD-leraren 
	0
	0

	
	Aantal IB-ers/brugfunctionaris
	1
	2

	
	Bouwcoördinatoren 
	1
	3

	
	Schoolleider 
	1
	1

	
	ICT-specialisten 
	1
	1

	
	Taalcoördinator
	0
	1

	
	Reken coördinator
	1
	1

	
	Leerkrachtondersteuning
	1
	1

	
	Onderwijsassistent
	3
	2

	
	Remedial teaching
	0
	1

	
	Hb-specialist 
	0
	0

	
	Adjunct-directeur
	0
	0

	
	Vrijwilliger 
	2
	2

	
	Stagiaires in loondienst Twijs
	0
	1

	
	conciërge/gebouwbeheerder
	1
	1



 
5.2 Professionele ontwikkeling 
Professionele ontwikkeling wordt binnen onze school gezien als een continu proces. 
Wij maken gebruik van: 
· TWijs‑academie (collectieve en individuele scholing) 
· studiedagen 
· intervisie 
· lesbezoeken en feedback 
· ontwikkelgesprekken 
· werkgroepen met eigenaarschap over onderwijskundige thema’s 
De komende jaren richten wij professionalisering expliciet op versterking van basisvaardigheden (taal, lezen, rekenen), differentiatievaardigheden, pedagogisch handelen en het begeleiden van een diverse leerling populatie. 

Het nascholingsbudget voor leerkrachten in het primair onderwijs is minimaal en wordt daarom ingezet voor collectieve nascholing. Voor de individuele nascholing kan gebruik worden gemaakt van de TWijs academie. Werkgroepen hebben een inbreng in scholing voor het team en op deze wijze sluit de nascholing goed aan bij de praktijk en de onderwijskundige doelen zoals bepaald in het schoolplan en de daaruit voortvloeiende onderwijskundige jaarplannen. De inhoud is altijd gericht op het vergroten kennis en vaardigheden van de leerkrachten vanuit de gedachte dat het leren van leraren voorafgaat aan het leren van leerlingen.
  
5.3 Bevoegd en bekwaam personeel 
Alle leraren zijn bevoegd, en waar nodig werken we met leraren in opleiding die beschikken over een geldige geschiktheidsverklaring. 
Wij borgen bekwaamheid door: 
· ontwikkelassessments (startende leraren) 
· deelname aan scholing 
· jaarlijkse ontwikkelgesprekken 
· observaties en handvatten uit kwaliteitskaarten 
De inzet van LC‑leraren wordt versterkt: zij zijn verantwoordelijk voor het leiden van werkgroepen, het aanjagen van onderwijskundige innovaties en het borgen van kwaliteit binnen hun expertisegebied. 
 
5.4 Professionele cultuur en samenwerking 
De Mgr. Huibersschool kent een positieve professionele cultuur die zich kenmerkt door: 
· samenwerking in bouwteams en werkgroepen 
· gezamenlijke verantwoordelijkheid voor schoolontwikkeling 
· open communicatie en reflectie 
· intervisie en collegiale consultatie 
· gedeeld leiderschap 
Door de groei van de school versterken wij de interne organisatie met aanvullende coördinatoren (OB/MB/BB) zodra de formatie en groepsgrootte dit vragen. Dit bevordert taakverdeling, aansturing en ondersteuning van teamleden. 
 
5.5 Pedagogisch handelen 
Het pedagogisch handelen is gebaseerd op: 
· relatie, competentie en autonomie (basisbehoeften) 
· Vreedzame School als basis voor sociaal-emotioneel leren 
· duidelijke routines en voorspelbare structuren 
· een positief en veilig leerklimaat 
Onze leraren hebben (onder meer) een vormende taak: hun leerlingen op te voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. In onze lessen besteden we gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties van de leerlingen. Dit doen we door het hanteren van de methode Vreedzaam. Onze leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Relatie, competentie en autonomie vormen de basis voor ons handelen. Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een leerkracht die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk dan wel zelfstandig, dan wel samen kunnen doen. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
 
· De leraren zorgen voor een ordelijke klas en goed klassenmanagement.
· De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving. 
· De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [kennen de leerlingen]. 
· De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen. 
· De leraren bieden de leerlingen structuur. 
· De leraren zorgen voor veiligheid. De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken. 
· De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken.

In de komende jaren versterken wij het pedagogisch handelen door intensievere inzet op ouderpartnerschap, passend bij de diversiteit in de wijk, en door gezamenlijke aanpakken rondom rust, structuur en gedrag. 
 
5.6 Didactisch handelen 
Leraren geven effectief onderwijs door: 
· lesgeven volgens het EDI‑model 
· differentiatie op drie niveaus 
· variatie in instructietijd 
· duidelijke doelen en succescriteria 
· actieve verwerking en feedback 
Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht in groepsplannen. Op basis daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Expliciete Directe Instructie. Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in evenwicht met uitdaging). 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
 
· De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen. 
· De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus. 
· De leraren hanteren het EDI-model. 
· De leraren zorgen dat er eenduidige oplossingsstrategieën aan bod komen.  
· De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde). 
· De leraren laten leerlingen hun werk, waar dat kan, zelf corrigeren. 
· De leraren zorgen voor stofdifferentiatie. 
· De leraren zorgen voor tempodifferentiatie. 
· De leraren variëren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De leraren zorgen voor taakgerichtheid. 
· De leraren zorgen voor betrokkenheid. De leraren geven inhoudelijke feedback aan de leerlingen.
· De leraren gebruiken Focus-Po om te sturen op de cruciale leerdoelen.
· De leraren geven les zoals beschreven in de onderwijsplannen en de kwaliteitskaarten.

De kwaliteitsverwachtingen voor didactisch handelen worden vastgelegd in onze kwaliteitskaarten en jaarlijks verdiept in de jaarplannen. Dit zorgt voor een gedeelde standaard en continu leren binnen het team. 
 
5.7 Werkdruk en werkgeluk 
Wij hechten waarde aan een gezonde balans en nemen maatregelen om werkdruk te verminderen: 
· inzet onderwijsassistenten 
· taakreductie door heldere taakverdeling 
· efficiënte vergaderstructuren 
· ruimte voor professionele keuzes 
· jaarlijks gesprekken over werkdruk 
De groei van de school vraagt om structurele inzet op werkdrukvermindering, inclusief het herzien van taken, inzet van ondersteunend personeel en prioritering van schoolbrede doelen. 
 
5.8 Werving, behoud en toekomstbestendige formatie 
Door de leerlingengroei en het landelijke lerarentekort zetten wij in op: 
· aantrekkelijk werkgeverschap 
· begeleiding van startende leraren 
· stabiele aanstellingen 
· kansen voor doorgroei (LC/IB/coördinatie) 
· samenwerking met Pabo’s en opleidingsscholen 
Wij ontwikkelen een toekomstbestendig formatiemodel dat aansluit bij Anders Organiseren en bij de verwachte schoolgroei, met scenario’s voor groepsgrootte, inzet van ondersteuners en leiderschapsstructuur. 


HOOFDSTUK 6 KWALITEITSZORG  
Kwaliteitszorg binnen de Mgr. Huibersschool is cyclisch, transparant en gericht op continue verbetering. We werken volgens het kwaliteitssysteem van Stichting TWijs en het inspectiekader. De kwaliteitszorg geeft richting aan ons onderwijs, ondersteunt onze ambities en zorgt ervoor dat wij systematisch leren en ontwikkelen. 
In deze planperiode versterken wij vooral de samenhang tussen onderwijskundig beleid, personeelsbeleid en kwaliteitsbeleid, zodat ontwikkelingen beter worden geborgd en inzichtelijk worden voor team, ouders, MR en bestuur. 
 
6.1 Visie, ambities en doelen 
Onze kijk op kwaliteit is gebaseerd op drie pijlers: 
1. Goed onderwijs is zichtbaar in resultaten én in proceskwaliteit. 
2. Kwaliteit ontstaat door samenwerking, reflectie en gedeelde verantwoordelijkheid. 
3. Elke verbetering start met analyse (‘Wat gaat goed? Wat kan beter? Wat heeft prioriteit?)
Onze strategische thema’s (anders organiseren, taal/lezen, rekenen, groeiende school) vormen de rode draad in onze kwaliteitscyclus. 
Deze thema’s worden vertaald naar concrete, meetbare doelen in onze jaarplannen. 
 
6.2 Werkwijze: cyclisch en systematisch 
Kwaliteit ontstaat door planmatig werken volgens een terugkerende cyclus: 
1. Analyseren – data, observaties, opbrengsten, tevredenheid 
2. Plannen – jaarplan, groepsplannen, bouwplannen 
3. Uitvoeren – instructie, interventies, professionalisering 
4. Evalueren – SZE, lesbezoeken, reflectie, teamgesprekken 
5. Bijstellen – nieuwe doelen, verbeteracties, borging 
Dit is de basis van opbrengstgericht en handelingsgericht werken. 
Binnen deze cyclus verduidelijken we komend jaar nog sterker de verbinding tussen groepsniveau, bouwniveau en schoolniveau, zodat de analyse van data structureel doorwerkt in concrete keuzes voor lesgeven en ondersteuning.
 
6.3 Instrumenten en bronnen 
Wij maken gebruik van: 
· SZE (School ZelfEvaluatie) – twee keer per jaar 
· Focus‑PO – cruciale leerdoelen en analyses 
· Lesobservaties – zowel collegiaal als door directie/IB 
· Kwaliteitskaarten en onderwijsplannen 
· Tevredenheidsonderzoeken 
· Veiligheidsmonitor – jaarlijks leerlingen + 2‑jaarlijks personeel/ouders 
· Data‑overleggen, bouwbesprekingen, OAT 
Door deze instrumenten te combineren ontstaat een compleet en betrouwbaar beeld van de kwaliteit van onderwijs, pedagogiek, didactiek en schoolcultuur. 
 
6.4 Kwaliteitscultuur 
Een sterke kwaliteitscultuur betekent dat: 
· iedereen zich verantwoordelijk voelt voor goed onderwijs 
· successen gedeeld worden en verbeterpunten bespreekbaar zijn 
· er ruimte is voor reflectie en feedback 
· we van en met elkaar leren 
· data leidend zijn, maar menselijke maat centraal blijft staan 
De kwaliteitscultuur wordt versterkt door gezamenlijke studiedagen, overleggen en het structureel delen van opbrengsten en observaties. 
 
6.5 Rollen en verantwoordelijkheden 
· Directie: eindverantwoordelijk voor kwaliteit, visie en koers 
· Intern begeleider: stuurt de leerlingenzorg en kwaliteitszorgkalender aan 
· OAT (Onderwijs Advies Team): monitort ontwikkelingen, stelt prioriteiten 
· Werkgroepen: ontwikkelen onderdelen van ons onderwijs 
· Leraren: voeren kwaliteitskaarten uit, monitoren ontwikkeling, geven feedback aan collega’s 
· Ouders en MR: denken mee, adviseren en bewaken belangen 
Door de groei van de school breiden wij de rol van bouwcoördinatoren uit, zodat kwaliteitsontwikkeling dichter bij de teams wordt georganiseerd. 
 
6.6 Verantwoording en dialoog 
Kwaliteit ontstaat in dialoog met verschillende partners. 
Wij gaan in gesprek met: 
· Ouders: oudergesprekken, klankbordgroepen, tevredenheidspeilingen 
· MR: beleidsontwikkeling, evaluaties en prioriteiten 
· Bestuur (TWijs): jaarplan, schoolanalyse, opbrengstgesprekken 
· Collega‑scholen: collegiale consultatie en audits 
· Externe partners: VVE, ITK, wijkteam, jeugdhulp 
De dialoog wordt verstevigd door structurele bespreking van jaarplannen, opbrengstrapportages en veiligheidsresultaten met MR en ouders. 
 
6.7 Evaluatie en bijstelling 
Ieder jaar evalueren wij: 
· het jaarplan 
· de onderwijsresultaten (tussentoetsen, eindtoets) 
· de sociale veiligheid 
· tevredenheidsonderzoeken 
· de kwaliteit van pedagogisch- en didactisch handelen 
· activiteiten van werkgroepen  
· kwaliteitskaarten 
· onderwijsplannen
De resultaten van deze evaluaties worden verwerkt in nieuwe jaarplannen. 
 
6.8 Raamwerk van kwaliteitszorg binnen TWijs 
Het jaarplan is de kern van de kwaliteitszorg als geheel. Hierin komt alle informatie samen, dus vanuit de OTP, PTP, LTP, audit en uit de cito- (of IEP)zelfevaluatie à schoolanalyse (opbrengsten) van de school. In het jaarplan is te lezen welke keuzes zijn gemaakt, dus welke ontwikkelingen worden voortgezet, afgerond of juist opgepakt. Het jaarplan heeft daarnaast een relatie met het schoolplan, dat een periode van 4 jaar bestrijkt. Aangezien het jaarplan (en dus ook de evaluatie hiervan) zo’n cruciale plaats inneemt, wordt deze ook met het team opgesteld of met het team doorgesproken.
Kwaliteitszorgacties/documenten op een rij:
Eens per 4 jaar: 
· Schoolplan
· Inspectierapport
· Zelfevaluatie en audit
· Verslag van de collegiale consultatie
· Oudertevredenheidspeiling (OTP)
· Personeelstevredenheidspeiling (PTP) 
· Leerlingtevredenheidspeiling (LTP):

Jaarlijks: 
· Evaluatie jaarplan en jaarplan
· Nascholingsplan
· Analyse van de eindtoets
· Analyse van de onderwijsmonitor PO-VO


Elk half jaar:
· Opbrengstgegevens van cito of IEP op het gebied én cognitieve opbrengsten en IEP of KanVas of vergelijkbaar op het gebied van van sociale veiligheid in kaart brengen middels schoolanalyse.
· Gesprek in clusters van 4 scholen met directies, bestuurder en beleidsadviseurs onderwijs over het jaarplan en evaluatie voorgaande jaarplan.
· Gesprek directie en intern begeleiders en/of MT-leden met bestuurder en beleidsadviseur onderwijs over de schoolanalyse van de school (sociale veiligheid en de tussen- en eindopbrengsten).

De Mgr. Huibersschool borgt de aansluiting op dit raamwerk door jaarlijks deelname aan clusteranalyses, audits en gesprekken met bestuurder en beleidsadviseurs. 


Sponsorbeleid:
De scholen van TWijs sluiten zich aan het sponsorconvenant dat in 2020 tussen het onderwijs en met ministerie van OC&W is overeengekomen. Hierin zijn de afspraken voor sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs zijn vastgelegd. 
Er is sprake van sponsoring als een school een geldelijke of materiële bijdrage ontvangt waar verplichtingen tegenover staan waar de leerling in schoolverband mee wordt geconfronteerd. Het convenant is een handreiking om scholen te helpen bij het nemen van zorgvuldige en transparante beslissingen over het aangaan van sponsorovereenkomsten. Belangrijke uitgangspunten in het sponsorconvenant zijn: 
· de samenwerking mag de ontwikkeling van kinderen niet schaden;  
· de onderwijsinhoud mag niet worden beïnvloed;  
· het uitvoeren van de kernactiviteiten van de school mag niet afhankelijk van sponsoring worden;  
· alle betrokkenen bij de school moeten op een zorgvuldige manier met sponsoring omgaan. 
 
Wanneer de school een bedrag groter dan €2500 weet te verwerven via sponsors, dan zal dit gemeld worden bij het bestuur van TWijs.


HOOFDSTUK 7 STRATEGISCHE THEMA’S EN JAARPLANNEN  
In dit hoofdstuk beschrijven wij de strategische thema’s voor de planperiode 2024–2028 en hoe deze thema’s jaarlijks worden uitgewerkt in concrete en haalbare jaarplannen. De strategische thema’s zijn gebaseerd op onze missie/bedoeling, visie, contextanalyse en kwaliteitsambities. 
 
7.1 Strategische thema’s 2024–2028 
Wij onderscheiden vier strategische thema’s: 
 
1. Anders Organiseren 
Dit thema richt zich op toekomstbestendige schoolorganisatie in relatie tot: 
· leerlinggroei 
· lerarentekort 
· differentiatiebehoeften 
· pedagogische en didactische kwaliteit 
· duurzame inzetbaarheid van personeel 
De komende jaren onderzoeken wij verschillende organisatievormen (“proeftuinen”), zoals alternatieve groepsstructuren, herverdeling van taken en inzet van ondersteunend personeel. Resultaten worden per jaar geëvalueerd, bijgesteld en waar bewezen effectief: geborgd. 
 
2. Taal, Lezen en Woordenschat 
Onze populatie en schoolweging vragen om een krachtige focus op taalontwikkeling. 
Wij richten ons op: 
· nieuwe methode voor aanvankelijk lezen 
· integratie van woordenschat in alle vakken 
· koppeling taal ↔ wereldoriëntatie 
· verbetering van leesmotivatie 
· systematische analyse van leesresultaten 
Jaarlijks monitoren wij de kwaliteit van het leesonderwijs via lesbezoeken, analyses in Focus‑PO en evaluaties van de onderwijsplannen. 
 
3. Rekenen 
Rekenen is een doorlopend speerpunt, met nadruk op: 
· een volledige doorgaande lijn 1–8 
· EDI en effectieve instructie 
· automatiseren 
· flexibiliteit in differentiatie 
· hogere opbrengsten passend bij onze schoolweging 
Het rekenonderwijsplan wordt in 2024–2025 geschreven en vervolgens jaarlijks geëvalueerd en aangescherpt. 
 
4. Groeiende School 
De groei van de school vraagt aandacht op de volgende punten: 
· huisvesting & ruimtes 
· Schoolplein & infrastructuur 
· personele bezetting 
· werkdruk & werkgeluk 
· zorgstructuur 
· kwaliteit van onderwijs bij groei 
· schoolcultuur & sociale dynamiek 
· samenwerking met ketenpartners 
Dit thema raakt alle andere thema’s en wordt jaarlijks vertaald in aanpassingen van formatie, organisatie en professionalisering. 
 
7.2 Jaarplannen: systeem & werkwijze 
Ieder jaar maken wij een jaarplan op basis van: 
· schoolanalyse (SZE) 
· eind- en tussenopbrengsten 
· veiligheidsgegevens 
· teamreflectie 
· inspectiebevindingen 
· TWijs‑analyse 
· strategisch thema 
Het jaarplan bevat: 
1. Jaarambities – afgeleid van de strategische thema’s 
2. Concreet uitgewerkte doelen 
3. Acties 
4. Planning en tijdspad 
5. Verantwoordelijkheden 
6. Borgingsmethoden 
7. Meetmomenten en evaluatiecriteria 
De jaarplannen vormen het hart van onze kwaliteitszorg en maken zichtbaar hoe strategische doelen worden vertaald naar concreet handelen in de klas. 
 
7.3 Evaluatie en bijstelling 
Wij evalueren het jaarplan twee keer: 
· halverwege het schooljaar (februari/maart) 
· aan het einde van het schooljaar (juni/juli) 
Evaluaties worden gebaseerd op: 
· analyses van opbrengsten 
· lesbezoeken & intervisie 
· reflecties met werkgroepen 
· gesprekken met MR 
· clusterbesprekingen met TWijs 
De uitkomsten van de evaluaties vormen direct input voor het nieuwe jaarplan en worden zichtbaar gemaakt voor team, MR en bestuur. 
 
7.4 Jaarlijkse planning van strategische thema’s 

	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	Anders organiseren
Toekomstbestendig plan maken met het lerarentekort voor ogen en onze visie op goed onderwijs als leidraad.
We zullen “proeftuinen” opzetten om deze daarna te evalueren en te komen tot een passend plan.
	Anders Organiseren
plan uitvoeren, evalueren en bijstellen
	Anders Organiseren
plan uitvoeren, evalueren en bijstellen
	Anders Organiseren
plan uitvoeren, evalueren en bijstellen

	Taal/lezen
Lijn begrijpend lezen
Woordenschat verder borgen.

Onderzoek naar nieuwe aanvankelijk lezen methode starten.
	Taal/lezen
Onderzoek nieuwe methode
Verbinden aan WO
	Taal/ lezen
Nieuwe methode
Verbinden aan WO
	Taal/lezen
Monitoren leskwaliteit

	Rekenen
Doorgaande lijn 1/8 
opstellen van onderwijsplan
	Rekenen
Monitoren leskwaliteit/doorgaande lijn onderwijsplan Verdiepen, analyseren, versterken. 
	Rekenen
Monitoren leskwaliteit/doorgaande lijn onderwijsplan Verdiepen, analyseren, versterken. 
	 Rekenen
Monitoren leskwaliteit/doorgaande lijn onderwijsplan Verdiepen, analyseren, versterken. 

	Groeiende school
plan maken waarbij de volgende punten worden uitgewerkt:
- capaciteit van het gebouw, schoolplein en infrastructuur.
- personele bezetting en werkgeluk/werkdruk
- kwaliteit van het onderwijs
- schoolcultuur en sociale dynamiek.
- organisatie en management.
- financiën en middelen.
- samenwerking met andere (externe) partners.
	Groeiende school
plan uitvoeren, evalueren en bijstellen
	Groeiende school
plan uitvoeren, evalueren en bijstellen
	Groeiende school
plan uitvoeren, evalueren en bijstellen en voorbereiden op volgende mogelijke stappen.
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